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SUNUS

Degisim yeryluziinde degismeyen bir gercektir. Ancak 20.ylizyilin
baslarindan itibaren degisimin hiz1 giderek artmistir. 20.yy’in son ¢eyreginde ise
teknolojik gelismelerle beraber bilisim alaninda da yasanan ¢ok hizli gelismeler
ve degismeler giinlik hayatimizi cepecevre kusatmistir. Bu hizli bilimsel ve
teknolojik gelismeler kurumlarin isleyislerini ve dinamiklerini etkilemistir.

Bu durum karsisinda kurumlar ¢alisanlarin performansini, is doyumlarini ve
verimliliklerini

gozden gecirmek durumunda kalmislardir. Bu noktadan hareketle de isleyisin,
gelisimin ve

kalkinmanin bir plan dahilinde gerceklesmesi bir ihtiya¢ bir zorunluluk halini
almistir. Hatta 1960 yilinda sonra bizde ilk planli kalkinma dénemi baslamistir.
DPT tarafindan bes yilik kalkinma planlar1 hazirlanmis ve uygulamaya
konmustur. Yasadigimiz siirecte ise kurumlarin isleyis ve gelisimleri icinde planh
donem baslamistir.

Stratejik planin ortaya cikisi da bu felsefeden hareketle olmustur. Her
kurum kendi “vizyonunu” ve "misyonu” belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica
nitelikli ve kaliteli isgiicii yetistirmek, cagin gelismelerini yakalamak kurumlar ve
organizasyonlar i¢cin olmazsa olmaz hedefler haline gelmistir. Bu baglamda ekip
calismasi ve takim ruhu 6nem kazanmistir.

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulagsmasi tiim paydaslarimizin destegi
ve katkisi ile miimkiin olacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen
stratejik plan ekibine tesekkiir ediyorum.

Abdulkadir SINCE

Okul Miidiiriti
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

insan dogasi geregi miikemmele ulasmay:1 ister, miilkemmele ulasma
fikrinden verimlilik fikri dogmustur. Verimlilik ‘isleri dogru yapmaktir’
globallesen diinyada ihtiyaclar sinirsizdir kaynaklar ise sinirhidir. Bunun igin
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi, biyilik 6nem tasir. Bir kurumun
verimliligi kadar etkinligi de 6nemlidir. Etkinlik ‘dogru isler yapmaktir.” Bu da

rasyonel planlamayla olur.

Okulumuzun stratejik plan1 hazirlanirken paydaslarimizin tiimtniin
fikirlerini almaya azami olciide dikkat ettik gelismeye acgik yonlerimizi
tehditlerimizi firsatlarimizi ve gii¢lii yonlerimizi tespit ettik. Okulumuza yeni
ufuklar acabilecek bir stratejik plan hazirlamaya calistik. Bur¢ ilk/ Ortaokulu
olarak biitiin paydaslarimizin katilimiyla hazirladigimiz bu planla 6niimuzdeki 5
yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya koymus, bu strateji dogrultusunda
gerceklestirecegimiz eylem planim1 hazirlamis bulunmaktayiz. Artik biitiin

paydaslarimizla birlikte ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz.

Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz ¢alismalar: artik belli
bir plan ve program dahilinde, neyi ni¢in yaptigimizi, sonuctan neler
bekledigimizi, bekledigimizi elde edip edemedigimizi nasil olciip
degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz. Ayrica bu stratejik plan gorev ve
sorumluluklarimizi yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarimizin daha etkili

kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Gelecege yonelik misyon, vizyon, amac-hedefler ve performans
gostergeleri  dogrultusunda daha gigli isbirlikleri  olusturmayr ve
paydaslarimizdan daha ¢cok destek saglamay1 hedefleyen plan okulumuzu daha

ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Abdulkadir SINCE Okul Miidiirii Salih YILDIZ Miidiir Yardimcisi
Nevin KAVUN Miidiir Yardimas1 | Mehtap AGIR Ogretmen
Sulenur SARMAN Ogretmen Duygu AKKAYA OZTURK Ogretmen

Zeynep Kaya ERKOL Ogretmen
Rahime UGUZ Ogretmen
Aysenur DANISMAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Bur¢ llk/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Dénemi stratejik planlama
calismalart Milli Egitim bakanhginin 2013/26 sayill genelgeleri baslamgstir. Ilk
olarak Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmustur. Daha sonra Miidiir
Yardimcist Salih YILDIZ'In yénetiminde okul Stratejik Planlama Ekibi kurulmugstur.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béltimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Yasal Cerceve: 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi,
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Sayili Genelgeleri, Milli Egitim
Bakanlgi 2024-2028 Stratejik Plani, Gaziantep Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce
Milli Egitim Miidiirliigtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani gibi yasal diizenlemelerle

Okulumuzun stratejik planinin hazirlanmasi zorunlu hale gelmistir.
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1| Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurnlmasi

2 | Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine Bildirilmesi

llge Milli Egitim Midirlikleri ile Okul ve Kurumlarin Steatejik Plan Hazsrlik

¢ Programlarimin Olisturuimas:

n Ekip ve Kurul Ovelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetigi Editim
Verilmesi

5 | Durnm Analizi

‘ Gelecede Bakig, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin
Belirlenmesi, izleme ve Degerlendirme

- Planlarin E-Posta Seklinde [l AR-GE Birimine Gonderilmesi

il ARGE Birimi incelemesi Deferlendirmesi

8 [Plamn Internet Sitesinde Yayinlanmasi

ilce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlari




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege
yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha
iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1968-1969 Egitim -Ogretim yilinda Bur¢ Mahallesi’ndeki okul

binasinda Burg ilkokulu olarak egitim-6gretime agilmigtir.

1997-1998 Egitim-6gretim yi1linda zorunlu ilk6gretimin 8 yila ¢ikarilmasi nedeniyle mahalle
merkezinde yer alan binamiz ihtiyaca cevap vermekte yetersiz kalmistir. Bu nedenle tasimali
egitim uygulamasi kapsaminda okulu olmayan ve birlestirilmis sinifli kdy ilkogretim okulu
bulunan kéylerden 68rencilerin egitim 6gretimine devam etmesi amaciyla, bu giin egitim
ogretim faaliyetlerinin yiirtitiildiigii okul binamiz,2000-2001 egitim 6gretim yilinda hizmete
girmistir. Halen tasima merkezi ilk/Ortaokul olarak egitim 6gretim faaliyetlerini

surdirmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bur¢ Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plami, 18 Eylil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngérdigimiiz
hedeflerin 6nemli ¢cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda
yer alan “Durum Analizi” bélimii, i1 ve ilce Milli Egitim Miidirliigiimiiziin
Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade
edilmesi bakimindan ortaokula 6zgli gostergeler de yer almaktadir. Ancak
Bakanlik, il ve llge stratejik planlar1 ile okul/kurum stratejik planlarinin
“Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade
edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinlik bulunmamaktadir. Yeni plan
déneminde Bakanlik, il, Ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle
“Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 42 maddesinde -“ Kimse, egitim
ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz” Hiikmiiniin geregini yerine getiren Milli
Egitim Bakanlhigina bagh bir kurum olarak Gaziantep il merkezinde faaliyet
gostermektedir. i1k ve Ortaokulu, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu

tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir.
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Tablo 1 Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baghig altinda e 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan i Ka}mn, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hukm"ullde o 652 Sayili MEB Teskilat ve hﬁkﬁmleﬂreﬁ uygun genisletilmesi
Kararname, Tizik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle
g?rrllelfne iklerdeki ve Hiikmiinde Kararname Dige{. kurumlfarla Oku! I\/.Iﬁ_dﬁrlerinin
1 Oiliehﬁiﬁm?erie rine e 222 Sayili Milli Egitim isbirligi gerektiren yetkilerinin

egtirmek Y Temel Kanunu (Kabul No: c;ah.smalarda, wgerek artirilmasi
it e 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz | e Egitim

" gl ltflrl'f)gfe m- 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse diger uygulamalar

klzmekle 11, 1.1 nsan Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda  ulusal

aynaklarinin ge 1$%m1, 12.11.2003/ 5002 RG: mevzuatlari arasinda d{jzeyde tanitim

halkl liskil L ’ ’

B RO 21.11.2003 uyusmazlik ortaya galismalart

strateji an i i . :

hazuljama stratpe'ik e 657 Sayili Devlet Memurlari g:lka-bllmektedlr. 5 yaparak dgrenci ve

) ’ e njle Kanunu Tabi oldugumuz velilerinin

plan . 1zleme- : : . mevzuatin  kapsami, bilgilendirilmesi

degerlendlrmg siireci ig ® 5442  Sayih 11 Idaresi Miidiirliiiimiiziin o Movzuatta ihtiva

ve islemleri” Kanunu etkilerini duvul yag

faaliyetlerini ¢ 3308 Sayih Mesleki Egitim Y esitlondirmekle uyulan

yiirtitmek. Kanunu gest deg1§1k11kl’i:rde

e Resmi  kurum ve e 439 Sayili Ek Ders K birlikte “yenileme .
K Tus] il tonl ayili Crs Kanunu smirlamaktadir. Qahsma]aﬂ yerine
kuruluslar, stvi’ top “un; ® 430§ ) Sayili Zorgglu Kurumsal kiiltlirimiiz, “glincelleme”

u;l.,uls an.ve ozet 1kogretim ve Egitim mevzuatta sik yaganan caligmalarma yer
sextorie mevzua Kanunu degisikliklere hazirlikli verilmesi
hiikiimlerine aykirt e 5018 I K Mali ) - o . .
olmamak ve faaliyet ) . S.':/iyll amu ali 0 masn}a ragmen ° Ogrenc] velilerinin
Yo6netimi ve Kontrol ogrenci ve editim
alanlarint1  kapsamak R g
Kanunu velilerimizden olugan faaliyetlerine
kosuluyla  protokoller . Yy
ve diger isbirligi e MEB Personel Mevzuat If)a}l’jaslaﬂmlzal Yenll ve miidahale
calismalarini yiiriitmek Bilteni . uar nlla a ISI:jliar :;2 alanllarlglnl

e ilkokul dgrencilerinin ° Ta_ggna Yoluyl.a. Egitime by Kktedi suuriandirimast

Erisim Yonetmeligi gostermektedir. igin yasal
okula  kayit, smf R Lo
gecme devam- o MEB Milli Egitim Mevzugt 1t1.bar.1y}e tedbirlerin
devam51zhk’ Sosyal Miidirlikleri Yonetmehgl Og?e.n(n . ;/.ehli:rlr.nn alinmasi
sorumluluk c¢alismalari (22175 Sayili RG eg}tm}ll 1 aa 1yet1er1ne * Mevzuatin,
vb. is ve islemleri Yaynlanan) mud? ade h a; i galisanlarin

e Milli  Egitim  Bakanh panaiEn s kendilerini

Rehberlik  ve  Psikolojik i mehantzma giivende

Danigma Hizmetleri bulunmamaktadir. hissedebilecegi

Y 6netmeligi 5'?kilde yeniden

e 04.12.2012/202358 Sayr il diizenlenmesi
flge MEM "niin

Teskilatlanmast 43  Nolu

Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu

Idarelerinde Stratejik

Planlamaya {liskin Usul ve

Esaslar Hakkindaki

Yo6netmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullart ve
Ziimreleri Yonergesi
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Tablo 2 Yasal Yiikiimliikler

Egitim -Ogretim

Egitim sisteminin Biitiinliigii

Egitim sisteminin niteligi

Calisanlarin gorev ve haklari

Egitim Ogretimin isleyisi

Ogrencilerin Tlgi istek, yetenek ve Kisilik
ozelliklerinin belirlenmesi ve yoneltilmesi
Ogrencilerin kendilerine giiven ve sorumluluk

duygusu gelistirmeleri yeni ilgi alanlari ve
becerileri olusturma

Rehberlik ve Psikolojik danisma hizmetleri
Kurumun tasinir mal hizmetleri

Kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu

13

T.C Anayasas1 Madde:42
1739 Sayili kanun

222 sayih kanun

657 sayili Devlet Memurlar:
Kanunu

Tk6gretim Kurumlari
yonetmeligi —Okul Oncesi
Yonetmeligi

IIkégretim Yoneltme yonergesi

Sosyal etkinlikler yonetmeligi

Rehberlik ve Psikolojik danisma
hizmetleri yonetmeligi

Tasiir mal yonetmeligi

5018sayili Kanun


http://www.google.com.tr/url?sa=t&source=web&cd=2&ved=0CB4QFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.hukuki.net%2Fkanun%2F5018.15.text.asp&ei=BMAsTYeTBcfLswbJpqDoBw&usg=AFQjCNEOzsSoEeMYX3D80BL1TaLzpFvdSg&sig2=yM2BCtpXYDmt088w92rTZw

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politikalarin belgeleri incelenmis ve Egitim Ogretim faaliyetlerini iceren béliimlerin
analizleri asagida yapilmistir. Ayrica; Okulumuz Afet Bolgesinde yer aldig1 i¢in yerel yonetim
diizenlemelerin de alinan tiim giincel tedbirler okulumuzca takip edilecek ve hedef olarak
alinacaktir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Béliim/Referans | Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
12.Kalkinma Plan1 | 3.3.1 Egitim/ Tablo 35: Egitim Hedefleri
2.3 NITELIKLI Tiumiu
Cumhurbaskanhg | INSAN, GUCLU AILE,
Yillik Programi SAGLIKLI TOPLUM
2024 2.3.1. Egitim
2023-2025 Orta | 2.Istihdam Egitimle ilgili tistlenilecek gorevler
Vadeli Program Biitce Biitce calismalari
Milli Egitim Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Bakanligi Rehberlik
Stratejik Plani
2024-2028
Gaziantep i1 Milli | Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Egitim Mudurlagiu belirlenmesi
Stratejik Plani,
Sahinbey Ilce Milli | Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Egitim Mudurlagi belirlenmesi
Stratejik Plani
MEB Kalite Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Cercevesi

14



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri
Diploma

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi, Kermes

Sportif faaliyetler

Badminton
Dart
Bocce

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Koro
Satrang
Drama
Tiyatro

insan kaynaklari
(mesleki gelisim
personel etkinlikleri...)

faaliyetleri
faaliyetleri,

Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
Maas-Ucret
Sendika

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Diploma

Rehberlik

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Sinav hizmetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Yetenek gerektiren derslerin islendigi atdlyeler

Ders disi faaliyetler

Bilimsel Projeler, Teknofest projeleri ,Tubitak projeleri

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet
alanlarmmive iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

15




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet

kurumlar) tespit edilmistir

Paydaslarin Tespiti

Paydas Tablosu

alanlar

dikkate

alinarak, kurumumuzun
faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar, Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig:

\/

\/

Valilik

Milli Egitim  Miidirlagi
Calisanlar

flce Milli Egitim
Midirliikleri

\/
\/
\/

Okullar ve Baghh Kurumlar

< | 2| =22

Ogretmenler ve  Diger
Cahisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKul Aile Birligi

Tasimah Egitim Gorevlileri

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

Diger Kurum ve Kuruluslar

Sosyal Hizmetler
Miidirlugi

< | <2 2 |2 |2 | o=

Genglik ve Spor Miidiirlugii

Muhtarhk

22| 2 (=2] =<2|<

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

S| Oo|OC| O] ©C

Vv : Tamam O : Bir kism

16




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 | &8 | % i
TS | Ex | B3 s
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boéliimde
okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek
farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz silirecinin bir dislisi olarak sunacagi
katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir
tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair
bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon icerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz,
egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin
projelendirilerek  ¢oziilmesi  gerektiginde, slrecin her asamasinda
O0gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine basvurmaktadir.
iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde
olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif
olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki
yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 68retmenlerimize
egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum,
O0gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini
saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde
sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar
aktif katilimlarn saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam
seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan,
kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz
tarafindan avantaja dontstiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist
diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.
Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet
ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi
ogretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki
yeterliligin artirillmas1 amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi icin dnceden tedbir
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alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanh
sorun ¢o6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir.
Personelimiz, stratejik yonetim stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir.
Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saglikl bir
sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlaria (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okul Yonetimi

Midiir Yardimcisi Idari Is ve islemler ve Miidiiriin verdigi gérevler
Ogretmenler Egitim / Ogretim Faaliyetlerini uygulamak

Yardimci Hizmetler Personeli

Bina Tertip ve Diizenini saglamak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi
1-4 Y1l 0 %0
5-6 Y1l 1 %25
7-10 Y1l 1 % 25
10.....0zeri 2 %50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi gﬁuldlgl Belge No

Abdulkadir Midiir 2023/2024 | 2023002710

SINCE Kurs/Seminer 2023007736

2024270327

Nevin KAVUN Midir Kurs/Seminer 2023 2023002452
Yardimcisi 2023007736

Salih YILDIZ Miidtr Kurs/Seminer 2023 2023007736
Yardimcisi

Erding CICEK Midiir Kurs/Seminer 2023 2023007736
Yardimcisi 2023007736




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri -
Ogretmen

1-3 Y1l 6 1 1 7

4-6 Y1l 6 3 9

7-10 Y1l 8 4 12

11-15 Y1l 4 2 6

16-20 1 1 1

20 ve tizeri 1 3 4

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM %10 %25 %12 %10 %25 %20
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yii

1 Memur
2 Hizmetli 1 3 Ilkokul 1 4

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Okul Yonetimi

Midiiri

Miidiir Yardimcisi Okul Idari is ve islemlerini yiiriitmek
Ogretmenler Egitim/ Ogretim faaliyetlerini uygulamak

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul Tertip Diizen ve Temizligini saglamak
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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> ) N . .
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= = - a o
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag

gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda

hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasinin diisiinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar/Bilisim Tek. Laboratuvari 17 18 18 1

Yaici/ Fotokopi Cihazlari 8 9 9 1
Etkilesimli Tahta 40 40 40 -

Tablet

Internet Altyapisi

Resmi E-Postanin kullanimi

BT Rehber Ogretmeni

EBA’ya kayitli 68retmen sayisi

Guvenlik Kamera Kullanimi

23




Tablo 16. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + 1 - Yeterli
EKipman Odasi + 1 - Yeterli
Kiitiiphane + 1 - Yeterli
Rehberlik Servisi + 2 Yeterli
Gorsel Sanatlar Atdlyesi + 1 Malzeme

Tedarigi
Miizik Atdlyesi + 1 Malzeme

Tedarigi
Cok Amagh Salon + 1 - Yeterli

Spor Salonu -

Yemekhane + 1 Benmari
Isitici-Masa
Sandalye
BT Laboratuvari + 1 Yenilenmesi
Gerekli
Fen Laboratuvari + 2 Deney
Malzemeleri
Zeka Oyunlari Atélyesi + 1 Yeterli
Robotik Kodlama Atélyesi + Kurulum
Calismalari
baslamistir.
Destek Egitim Sinifi + 2 Yeterli
Teknoloji Tasarim Atoélyesi + 1 Sira ve
Malzeme
Destegi
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bilitce biiytkligi, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce
islemlerinin kim tarafindan yiritiildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate
alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000
Okul Aile Birligi 70.000 75.000 80.000 85.000 90.000
Diger

TOPLAM 270.000 325.000 380.000 435.000 490.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 30.000 60.000 60.000 110.000 110.00
30.000
Kii¢lik Onarim 30.000 30.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 5.000 5.000 0 0
Biiro Makinalari 0 0 15.000 15.000 0 0
Harcamalari
Telefon 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 0 0 18.000 18.000 55.000 55.000
GENEL 60.000 60.000 148.000 48.000 215.000 215.000
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2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirli sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik)

verilir. [statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu

SIRA  OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI 2021
1 | Ogrenci Sayisi 750 740 752
2 | Ogretmen Sayisi 40 40 43
3 | Derslik Sayisi 27 27 29
4 | Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayisi 25 25 18
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 18 8 18
Sayisi
6 | kaynastirma egitimine tabi 6grenci 20 20 23
7 | Ozel Egitim Ogrencisi 1 1 2
| Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Ogrenci kurslar

SIRA DYK 2021 2022 2023
1 | 8.Sinif Matematik 30 30 -
2 | 8.Smif Fen Bilimleri 20 20 -
3 | 8.Smif Tiirkce 30 30 -
| Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmistir.

**0Okulumuz Tasimali egitim oldugundan dolayr okulumuz kurs merkezi
secilmeine ragmen Ogrenci basvurular1 yetersizliginden dolay1 2023-2024
Egitim Ogretim yilinda kurs agilamamustir. Nihai hedeflerimizden biri de
Tasima problemini ¢éziime ulastirarak kurslarimizin agilmasini ve devam

oraninin %100 saglanmasini hedeflemekteyiz.

* Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan smnavlarda
basari saglayan 6g8renci sayis1 ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini
dogrudan gecen Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan o6grenci

sayisi/orani vb.)
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S.NO AY BELIRLI GUN VE HAFTALAR SORUMLU OGRETMEN
1 ILKOGRETIM HAFTASI (Eyliil aymnn 2. haftasi(13-17 ADEM TUTER
Eylil)) CIHAT YILDIRIM
2 . Ogrenciler Giinii (ilkdgretim Haftasmin son giinii) SEVGI GOGUS
EYLUL ZEYNEP ERKOL
3 Gaziler Giinii (19 Eyliil) AYSE NUR DANISMAN
4 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giini *( Ders yilnin TUBA TURBECI
basladigi 2. hafta icerisinde anma programlar1 uygulanir.) FEYZA AKAY TANAS
5 Hayvanlari Koruma Giinii (4 Ekim) MERAM OZTURK
6 Ahilik Kiiltiirii Haftas1 (7-11 Ekim) ZEKI GUNES
7 Birlesmis Milletler Giinii (24 Ekim) FURKAN BEKDAS
EKIM MERAM OZTURI?
8 29 EKIM CUMHURIYET BAYRAMI MEHMET C(?P}{ROGLU
BUSRA OGUNC
SEVKET YORGANCILAR
9 Kizilay Haftas1 (28 Ekim-1 Kasim) ZEKI GUNES
10 Organ Bagis1 ve Nakli Haftas1 (4-8 Kasim) BUSRA OGUNC
11 Losemili Cocuklar Haftasi (2-8 Kasim) FATMA DOGAN
MUSTAFA ATALAY
12 ATATURK'U ANMA HAFTASI (10-15 Kasim) MEHMET SEKEROGLU
CEM AY
DERYA DIiS
13 Afet Egitimi Hazirhik Giinii (12 Kasim) ZEKIi GUNES
14 KASIM | Diinya Diyabet Giinii (14 Kasim ) SEYDA FATMANUR BASOL
15 Diinya Felsefe Giinii (20 Kasim) RAHIME UGUZ
16 Diinya Cocuk Haklar1 Giinii (20 Kasim) ADEM TUTER
17 Agiz ve Dis Sagligi Haftas1 (21-27 Kasim) CEM AY
Mehmet COPUROGLU
18 OGRETMENLER GUNU (24 Kasim) SEVGI GOGUS
ZEYNEP ERKOL
CEM AY
19 Diinya Engelliler Giinii (3 Aralik) BELGIN POLAT
20 Tiirk Kadinina Segme ve Secilme Hakkinin Verilisi (5 ]
Aralik) ALI TORAMAN
2 211122111 iz:elf)larl ve Demokrasi Haftas1 (10 Aralik giiniinii i¢ine ZEYNEP ERKOL
22 Tutum, Yatirim ve Tiirk Mallar1 Haftas1 (12-18 Aralik) SEDA SEVIM
ARALIK MEHMET SEKEROGLU
23 25 ARALIK GAZIANTEBIN KURTULUSU SEVTAP CANDAN
KUBRA KABAKCI
SEVGI GOGUS
24 20-27 ARALIK HAKKIN SESi MEHMET AKJF Duygu AKKAYA OZTURK
25 OCAK Enerji Tasarrufu Haftas1 (Ocak aymin 2. haftasi) RAHIME UGUZ
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GAZIANTEP'E GAZILIK UNVANI VERILMESI (08/

26 SUBAT) AYSE NUR DANISMAN
27 SUBAT  ['Vergi Haftast (22/28 Subat) TUBA TURBECI
28 Sivil Savunma Giinii (28 Subat) MEHTAP AGIR
29 Yesilay Haftasi (1 Mart giiniinii i¢ine alan hafta) RAZIYE YASAR
30 Girisimcilik Haftas1 (Mart ayinin ilk haftasi) MERAM OZTURK
31 Diinya Kadinlar Giinii (8 Mart) RAZIYE YASAR
Bilim ve Teknoloji Haftasi (8-14 Mart) FATMA DOGAN
32 ISTIKLAL MARSI"NIN KABULU VE MEHMET AKIF TUBA TURBECI
ERSOS’U ANMA GUNU (12 Mart) MEHMET COPUROGLU
33 FURKAN BEKDAS
Tiiketiciyi Koruma Haftasi(16-20 Mart) RAHIME UGUZ
34 MART MUSTAFA ATALAY
SEHITLERI ANMA GUNU (18 Mart) MEHTAP AGIR
35 MERAM OZTURK
36 Yaglilar Haftas1 (18-24 Mart) SEVTAP CANDAN
37 géilrll:irzﬁirgs:1a\1/§nT}§)£$uk1arl Haftasi (21 Mart Nevruz CiHAT YILDIRIM
38 Orman Haftas: (21-26 Mart) FATMA DOGAN
39 Diinya Tiyatrolar Giinii (27 Mart) SEVKET YORGANCILAR
40 Eiu;zg}ll:se}}:; aIgaftam (Mart aymin son pazartesi giiniinii SEDA SEVIM
41 Kanser Haftasi (1-7 Nisan) MUSTAFA ATALAY
42 Diinya Otizm Farkindalik Giinii (2 Nisan) SEYDA FATMANUR BASOL
43 Diinya Saglik Giiniin/Diinya Saglik Haftas1 (7-13 Nisan) CIHAT YILDIRIM
44 Kutlu Dogum Haftasi (14-20 Nisan) ZEYNEP ERKOL
45 Turizm Haftas1 (15-22 Nisan) SEVKET YORGANCILAR
MEHMET SEKEROGLU
NISAN _ DUYGU AKKAYA OZTURK
46 ULUSAL EGEMENLIK xi :fl())CUK BAYRAMI (18/24 DERYA DIS
MERAM OZTURK
MEHTAP AGIR
. 26 Nisan Diinya Fikri Miilkiyet Giinii (26 Nisan) SEVGI GOGUS
KUT'UL AMARE ZAFERI (29 Nisan) FEYZA ARAY TANAS
48 SEDA SEVIM
49 Bilisim Haftasi (Mayis ayinin ilk haftasi) BURCU PINAR ARIKAN
50 Trafik ve Ilkyardlm Haftas1 (Mayis ayimun ilk haftast) KUBRA KAB AKCI
51 Vakiflar Haftas1 (Mayis ayinin 2. haftasi) AYSE NUR DANISMAN
52 Anneler Giinti (Mayi1s ayiin 2. pazar1) FURKAN BEKDAS
53 Engelliler Haftas1 (10-16 Mayzs) KUBRA KABAKCI
MAYIS ) ) . RAZIYE YASAR
54 ATATURK'U ANMA GENCLIK VE SPOR BELGIN POLAT
BAYRAMI (19 Mays) MEHMET SEKEROGLU
55
56 Miizeler Haftas1 (18-24 Mayis) BUSRA OGUNC
Etik Giinli (25 Mayis) ALI TORAMAN
7 ISTANBUL'UN FETHI (29 Mays) DUYGU AKKAYA OZTURK
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58

SEYDA FATMANUR BASOL

59

Cevre Koruma Haftasi (Haziran aymin 2. haftasi) ADEM TUTER

60

HAZIRAN

Babalar Giinii (Haziran aymin 3. pazari)

SEVTAP CANDAN

Bilim-Fen ve Teknoloji Kulibu
Bilincli Tiiketici Kulibi

Bilisim ve Internet Kullibu

Cevre Koruma Kulibi

Cocuk Haklar Kulibi

Dederler Kuliibl

Demokrasi, Insan Haklar ve Yurttaghk Kulibi
Engellilerle Dayamigsma Kuldbi
Fotografeilik Kuliiba

Gegzi,Tanitma ve Turizm Kullibu
Hayvanlar Sevme ve Koruma Kulibi
Izcilik Kuliibi

Kooperatifcilik Kultibd

Kiiltiir ve Edebiyat Kulibi
Kituphanecilik Kullbd

Meslek Tanitma Kultibi

Miizik Kultibi

Saglik, Temizlik, Beslenme Kullb
Sosyal Medya Kullbu

Spor Kuldbu

Siir ve Tefekkir KulGba

Tiyatro Kuliibi

Yesili Koruma Kulibi

(472%)-ZEKI GUNES

(205*)-KUBRA KABAKCI
(228"-MEHMET SEKEROGLU
(424*-MERAM OZTURK
(512*)-TUBA TURBECI
(480%)-AYSE NUR DANISMAN
(379°}-FURKAN BEKDAS
(115%-ADEM SAVAS
(1247)-FATMA OZHAN

(327%)-MEHTAP AGIR

(1607-SEYDA FATMANUR
BASOL

(197*-RAZIYE YASAR
(143)-SEDA SEVIM
(232*-MUSTAFA ATALAY
(200%)-ALi TORAMAN
(181*-SEVTAF CANDAN
(439°)}-FEYZA AKAY TANAS
(528*)-BELGIN POLAT
(190°)-CEYLAN ALTUNTAS
(351*-MEHMET COPUROGLU
(362°)-SULE NUR SARMAN
(185*)-SEVKET YORGANCILAR

(306*)-RAHIME UGUZ

Saftranc Kulubu

Sivil Savunma Kulibi

Sosyal Dayanigma ve Yardimlagma, Cocuk Esirgeme Kulibi

Trafik Givenlidi ve ilkyardim Kuliibi
Yegilay Kuldbi

Yesgili Koruma Kulibi

Oiretmenler

(2807)-CEM AY
(169*)-CIHAT YILDIRIM
(1757)-DUYGU AKKAYA
OZTURK
(308*)-SEVGI GOGUS
(479%)-ADEM TUTER

(256*-ZEYNEP KAYA ERKOL

**Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 68renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grencilere yonelik Fiziiki Onlemlerimiz tam Asansoér mevcut derslikleri
ve Lavabboya ulasimi zemin kata olup her tiirlii tedbirler alinmistir.
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yarismalara diizenli katilm saglanmaktadir ve bu konuda derecelerimiz
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Sivil savunma c¢alismalari

Yangin Yangin ikaz Cikis
Tertibati Tlpu Alarm
Zili
7 8 Acil Cikis
Kapisi

OGRENCI DEVAMSIZLIK ISTATISTIGI

2023-2024 Egitim Ogretim Yili

DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI

0,5- 5,5 GUN ARAST 6 - 10,5 GUN ARASI 11 - 19,5 GUN ARASI 20 VE UZERT GUN ARAST
Ggrendi Sayisi 6Z0RLD OziRsUz | 6zORLO 6z0RSZ 6ZURLD 6z0RS0Z 6zZURLU 6zURsUZ
Ssimif K [ e [roam| k T € Kk [ ]« E kK [ e kK [ e K | E k [ E kK [ ¢
ANASINFT 1 s 2 o o 1 o0 o o o o o o 2 2 o o & 7
CssmE & & 13 2 ® w 18 4 7 14 14 2 1 10 1B 0o 1 8 1
B S T ST R 16 15 s
7. SINIF 7% 72 148 2 32 2 20 7 8 2 24 1 2 0 12 0 0 10 13
8. SINIF 63 55 118 8 2 23 6 4 2 6 130 2 13 1u 0 2 16 23
e R S S AW STt

Akademik Basari

2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Mezun é8renci sayisi (8.siniftan mezun 124
olanlardan)

2023 LGS'ye giren 6grenci sayisi 39

2023 Sinavla Ogrenci Alan Okullara yerlesen 6grencisayisi (8.siniftan 5
mezun olanlardan)

2023 Mesleki Egitim Merkezine yerlesen 6grenci sayisi (8.siniftan 31
mezun olanlardan)

2023 Acik Ogretim Lisesi'ne yerlesen 6grenci sayisi (8.sinif)

2023-2024 Egitim-Ogretim Yili LGS'ye girmesi planlanan 8.sinif 45
O0grenci sayisl
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2023/2024 Egitim Ogretim Yili mezun égrencisayisi 118

2024 LGSye girmesi planlanan 6grenci sayisi 45

2024 mesleki egitim merkezine yonlendiriimesi 25
planlanan 6grenci sayisi

2024 yerel yerlestirme ile yerlestirilmesi planlanan 48
O0grenci sayisi
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Burg Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HiZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Sosyal Duygusal Gelisim Saglhk 1
Ust Ogrenimde Yararlanilacak Burslar ve
Burg Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HiZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Akademik Gelisim Barinma Olanaklari 176
Burg Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HiZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Sosyal Duygusal Gelisim Sosyoekonomik Konular 14
Burg Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HiZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Akademik Gelisim Zamani Yénetimi 1
Burg Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HiZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Akademik Gelisim Ust Ogrenime Gegis Sinavlari 29
Burg Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HiZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Akademik Gelisim Okula ve Cevreye Uyum 4
Burc Ortaokulu [iYiLESTiRiCi HiZMETLER Sevk (Yénlendirme) Saglik Kurulusuna Yénlendirme
Burc Ortaokulu |DESTEK HiZMETLER Musavirlik Ogretmene Yénelik Sevk Bilgilendirme 4
Burg Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HiZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Sosyal Duygusal Gelisim Aile 52
Bur¢ Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HiIZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Akademik Gelisim Calisma Programi Hazirlama 52
Burc Ortaokulu [IYILESTiRIiCI HIZMETLER Sevk (Yénlendirme) Diger 3
Bur¢ Ortaokulu |DESTEK HiZMETLER Miusavirlik Ogretmene Yénelik Problem Davranis 22
Bur¢ Ortaokulu |DESTEK HiZMETLER Misavirlik Ogretmene Yénelik Akademik Konular
Bur¢ Ortaokulu |[DESTEK HiZMETLER Misavirlik Veliye Yonelik Sevk Bilgilendirme
Bur¢ Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HIZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Sosyal Duygusal Gelisim Psikolojik Uyum
Bur¢ Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HIZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Akademik Gelisim Devamsizlik Nedenleri 10
Bur¢ Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HIZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Akademik Gelisim Devamsizligi Onleme 11
Bur¢ Ortaokulu |DESTEK HiZMETLER Misavirlik Veliye Yonelik Aile 8
Bur¢ Ortaokulu |[DESTEK HiZMETLER Misavirlik Veliye Yonelik Sosyal Uyum
Bur¢ Ortaokulu [DESTEK HiZMETLER Misavirlik Veliye Yonelik Akademik Konular 10
Bur¢ Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HIZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Akademik Gelisim Verimli Ders Calisma 1
Burg Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HiZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Akademik Gelisim Basarisizlik Nedenleri 92
Burg Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HiZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Kariyer Gelisimi Kariyer Planlama 1
Burg Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HiZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Kariyer Gelisimi Mesleki Hedef Belirleme 1
Burg Ortaokulu |DESTEK HiZMETLER Miusavirlik Veliye Yonelik Problem Davranis 48
Burg Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HiZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Sosyal Duygusal Gelisim Arkadaslik iliskileri 246
Burc Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HIZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Sosyal Duygusal Gelisim Sosyal Uyum 9
Burc Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HiZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Sosyal Duygusal Gelisim Problem Davranis 202
Burc Ortaokulu |DESTEK HiZMETLER Musavirlik Veliye Yonelik Saglik 2
Burg Ortaokulu |GELISIMSEL VE ONLEYiCi HiZMETLER |Bilgi Verme Calismalari |Akademik Gelisim Motivasyon 55
Burc Ortaokulu |DESTEK HiZMETLER Musavirlik Veliye Yonelik Okula ve Cevreye Uyum 10

Tablo: Rehberlik Calismalart
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya
dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve

kosullar degerlendirilmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

° Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

] Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
. Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ®

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,
¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,
e [ssizlik durumu,

e Mal-irin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® (og,

® Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

® Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

e Bitki ortist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® (Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.

35




2.9. GZFT Analizi

Bu analiz kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi

karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler

gelistirmeye yardimci olur.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler
2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

GZFT Listesi

Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamasi

il ve Ilge MEM tarafindan
yiirtirliige konan
¢alismalarin
sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

fletisim ve yazigma
siireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi
Personelimizin igbirligi
igerisinde ¢aligmasi
Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmast

Kadm velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
yiiksek olmasi
Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasi

Tasimali egitim is ve
islemlerinin aksatilmadan
yiiriitiilmesi

Okulumuzun ilge
merkezinde yer almasi

Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

Ogrenci basaris1 s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarini davranig
egitiminden 6n planda
tutulmast

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
¢evresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, is
ve iglemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmast
Toplumda Imam-Hatip
ortaokuluna kars1 yer alan
olumsuz 6n yargi.
Bagimsiz bir binaya sahip
olmamamiz

Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmemesi

o Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

o Okulumuzun ilge
merkezinde olmasi

o Ogretmen ihtiyacinin
olmamasi

e Okulumuzun Erzurum-
Bingol karayolu tizerinde
bulunmast

o Kiiltlirel ve demografik
cesitlilik

Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmas1
Velilerimizin ¢ogunlukla
gecici iglerde galismast,
diizenli gelirlerinin
olmamasi

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biitce
ayrilamamasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diisiik
olmasi

Bilimsel, teknolojik
temali ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmast
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
Tasimal1 egitim
ogrencilerinin bulunmasi
Okulumuzun
pansiyonunun
bulunmamasi.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | 1-Okul ortaminda kurs ve seminerlerin | Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sunulmasi. etkilerini, okul/kurumun gti¢lii yonlerini
2-Okulun gelismekte olan bir bolgede olmasi. kullanarak en aza indirgemeye yonelik
3-Okulun Kkaliteli gen¢ ve dinamik 6gretmen gelistirilen stratejilerdir.
kadrosuna sahip olmasi.
4-Okul aile birliginin cahsmalara katkisi
5-imkanlar 6lgiisinde sosyal etkinliklerin
yapilmasi ve yayginlastirilmasi.
6-Okulun kullamihir alanlarinin genis ve yeterli
olmasi.
7-Okulumuzda etkinlikler icin uygun c¢ok
amach salon bulunmasi ve faal olarak
kullanilmasi.

8-Milli Egitim Midirlikleriyle kurulu iyi
iligkiler.
9-Sanayi kuruluslarinin ve sivil toplum
orgiitlerinin, iiniversitelerin egitime olan
duyarhhklari.
10- Okulda yapilan etkinliklerin yeterince
tanitilarak duyurulmasi.
Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
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2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z 6ntinde bulundurularak 6zet

bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak

icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in

birer 0Ornek tespit ve

yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

ihtiyaclar alam

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

orneklendirilmistir (Bu tabloya

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi
Ogrencilerin ogrenme | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en | agirlik verilmesi
yiksek yizde (%80)

Okul i¢i Analiz sosyal 6grenmedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi”

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

o Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkl
tiirden yeterliliklere sahiptir

e Cahsanlarnmzin her alanda bilgi
sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

o Akilli tahta yeterli sayida
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Mali Kaynak Analizi

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile bagis
yapilmamaktadir.

e Okul-aile birligi is ve
islemleri okul ydéneticileri
tarafindan iistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda  mali

kaynaklarda
ongoriilemeyen
dikkate alinmasi

meydana  gelecek
degisikliklerin
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligiimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Okulumuz icin belirlenmis olan egitim-68retim programini, c¢evre
faktorlerini de dikkate alarak, etkili ve verimli bir sekilde uygulamak,
ogrencilerin kabiliyetlerine ve inanglarina uygun bir egitim hizmeti sunmalk,
onlarin sosyal, kultirel ve ekonomik ihtiyaglarini karsilayacak yeteneklerini
gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini artirmak
temel islevimizdir. Bizler o0grencilerimizin bireysel o6zelliklerine gore
gelismelerini saglamak, onlara 6zgiir disiinebilme yetenegini kazandirmak ve
demokratik bireyler olmalarini saglayarak onlarin ytizyilin gelisen ihtiyaclarina
cevap verebilecek diizeye c¢ikarilmasi adina topluma yararli bireyler olarak
yetistirilmesi i¢in variz.

Tirk Milli Egitiminin amaglarn 1s18inda; diint, bugiini ve gelecegi
biitiinlestirerek, erdemli insan olmanin idealini ve degisimi yasayacak 6zgin,
etkili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmaktir. Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda; Dogru, Diirtist, Cagdas, Arastirmaci, Ozgﬁvenini kazanmis, Glizel
tlkemizi; Hak ettigi yere getirmek icin, Strekli ¢alisan, Bireyler yetistirmektir.
Sonug olarak, herkesin kendini degerli hissettigi ve gelistirme imkan1 buldugu
bilgi ve hosgori iklimine sahip okul olmaktir.

Biz, Burg ilk/ Ortaokulu olarak;

e Biitiin 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak,

e Onlarin bireysel farkliliklarina saygi duyarak ve gozeterek bilgili, becerili ve kendine giivenen
bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak,

e Ogrencilerimizi daha dzgiir sinif ve daha 6zgiir okul ilkesine uyarak egitip gelistirmek,

e Ogrencilerimizi, 6gretmenlerimizi, yoneticilerimizi ve velilerimizi 21.yiizyila hazirlamak,

e (Cagdas uygarlik yolunda bilimi yol gosterici olarak gormek,

Okulumuz, Anayasada ve Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan kendisi i¢in belirlenmis
olan egitim-6gretim programini bulundugumuz c¢evrenin kosullarin1 da dikkate alarak etkili ve

verimli bir seklide uygulamaktadir.
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Egitim-6gretimde kaliteyi artirmamizin amaci, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, evrensel
insani degerlere saygili, kendimize, ailemize, vatanimiza ve ulusumuza yararl bireyler olmaktir.
Bu amag bizi cagdas uygarlik seviyesine ulastiracaktir. Bizler egitimci ve Ogrenciler olarak,
gelecegimizi egitim kurumlarinda sekillenecek nesillerin tayin edeceginin bilincindeyiz. Bu
yilizden 6grencilerimizin yaparak - yasayarak kendi varliginin farkina varmasi, gézlem aliskanligi
kazanmasi, kafasmi islettigi kadar, elini kullandigi kadar vicdaninin sesine kulak vermesi,
giilebildigi kadar giildiirmeyi, diisiinmeyi 6grenebildigi kadar diisiindiirmeyi, elestirdigi olgiide
elestirilmeyi, sevmeyi becerdigi kadar sevilmeyi, sorgulayabildigi kadar sorgulanabilmeyi
Ogrenebilen ayrica porsiimiis kisilikten sicak, sevecen, saygin ve onurlu bir insan olarak 6dev

bilincine erismis, sorumluluklar alabilen bireyler olarak yetismeleri tek amacimizdir.

Ogrencilerimiz daha c¢ok iireten, verim alinan insan anlayisindan ote; erdemli
yardimsever, yapici, insancil, aldig1 egitimle kendi yeti yeteneklerini kullanarak yasamla ilgili
tiim sorunlar1 ¢ozebilecek, 6zgiirliiglin, onurun, kimliginin ve kisiliginin bilincinde olmalidirlar.
Yasake1, korkutucu, baskici, zorbact ve sevgiden uzak erdemsiz egitimin yol actig1
“SINDIRILMIS INSAN” yerine sevgi, hosgorii ve insana saygiy1 esas alan erdemli egitimin yol
actig1 “EGITILMIS INSAN” yetistirmek temel goérevimiz olmalidir.

3.2.Vizyon

Her yeni diisiince bir uygarligin; her egitimli insan ¢agdas ve giiglii bir
Tiirkiye’nin miijdecisidir. Gelecegin Tiirkiye’sini giines gibi aydinlatmak, yildizlar
kadar yiikseltmek ve cagdas uygarlik diizeyinin {stiine c¢ikarmak, bilimin 1s181inda
yiirtimek i¢in el ele vermek.

Insanlar1 seven, onlara saygi1 duyan, sorumluluk bilince bilinci gelismis 6grencilerin yetistigi;
giiveni, basariy1 ve sayginligi temsil eden demokratik bir okul olmak. Topluma nitelikli insan
yetistirme sorumlulugu ve anlayist ile en list cabayi sarf ederek kaliteli egitim 0gretim yapmaktir.
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3.3. Temel Degerler

“Ogrenemeyen Ogrenci yoktur; ge¢ Ogrenen Ogrenci vardir.” diisiincesinden hareket edilerek
ogrencilerimize 6grenmede firsat esitligi taninir.

Her 6grenciye; ilgi, ihtiya¢c ve yetenekleri goz oOniinde bulundurularak egitim verilmeye Ozen
gosterilir.

Ogrencinin yasantisin1 pargalamadan kisilik gelisimini saglamaya dzen gosterilir.

Olumlu davranig degisikligini gerceklestirmek i¢in 0grenciyi tanimaya ve davraniglarini anlamaya
onem verilir.

Klasik egilim anlayisindan siyrilarak ogrencilerimiz, c¢agdas egitim yontem, teknik ve arag
gerecleriyle yetistirmek tizere donanim eksikliklerinin giderilmesine ¢aligilir.

Ogrencilerimizin fiziksel gelisiminin saglanmasi i¢in imkanlar dlciisiinde sportif faaliyetlere Snem
verilir.

Ogrencilerimizin yetenekleri, sosyal etkinlikler araciligiyla 6n plana ¢ikarilir.

Egitim kadromuz kendi alaninda uzman, kiiltiirlii, yenilige acik, cagdas teknolojiden faydalanan,
yilmadan calisan 6zverili insanlardir.

En 6nemli gérevimiz 6grenciyi yonlendirmek ve her alanda rehberi olabilmektir.

Ogretmenlerimiz insan sevgisini ve mutlulugunu 6n plana ¢ikarirlar.

Liderlerimiz, ¢alisanlarin ekip ¢alismasina katilmak; 6grencilerimizin saglam karakterli, basariya
odaklanmis bireyler olarak yetismesine destek olmak i¢in vardir.

Liderler, kurallara uymada 6rnek ve bu kurallarin uygulanmasinda da takip edicidirler.

Aileler, 6grenciler ve ¢alisanlar, liderlerimize ihtiya¢ duyduklar1 ve istedikleri her zaman rahatlikla
ulasabilirler.

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz

Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Tiim ¢calisanlarin gelismesi icin firsat esitligi saglariz.

Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temel aliriz.

Ogrenci merkezli calismalar odak noktamizdur.

lliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler
olmay tercih ederiz.

Diistinsel ve bedensel emege saygi duyariz.

Estetik duygumuzu-goriisiimiizii gelistirerek bunu yasamimiza yansitabilir
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Amacg-1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. : Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,

izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi kurulacaktir,

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.
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%38

%50

%35

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIDB, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, OOKGM,
DHGM, {EDB, SGB, TTKB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
bdlgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, gocuklariin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirtlmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli lgme uygulamalarina aligkin olmamast.

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lcme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim
artirllacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli
olcme degerlendirme yapilacaktir.

2.000.00 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmas,

- Toplumda akademik basariya yiliksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 8lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi
ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimast,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

UD: Uygulama Dénemi
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Hedef 1.2. Her kademedeki bireylere bilgi toplumunun gerektirdigi kazanimlarin iist diizeyde edindirilmesi ile
gerekli dil becerilerine sahip ve siirdiiriilebilir istihdami saglayacak nitelikte bireylerin yetigsmesine imkan saglamak

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
eterlilikleri sistemine gecilecektir.

0 0 0 0

Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, OYGGM,
YEGITEK.

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamast,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanc1 dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Ulke genelinde yabanc dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital
icerikler gelistirilecektir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

1.000. 00 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras1 bir yaklagimin
olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin dlgiilmemesi ve bunlarin
dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda dgretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmas,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmast.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit grenme ve 6gretme firsatlarim yakalamalari ve 6grenmenin sinif

duvarlarim agmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan
o6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 63renme ve 6gretme firsatlarim yakalamalar: ve 6grenmenin sinif

-

duvarlarim1 asmasi saglanacaktir.

25

350 | 400 500 600 6 Ay

25 65 81 102 129 166 214 6 Ay 6 Ay
25 0 %40 | %80 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
25 0 500 | 500 | 500 500 500 6 Ay 6 Ay

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM,
TTKB, TEGM.

- Dijital ortamda ¢ocuklar ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arac ve gereclerin genellikle ithalata bagimh olmasi,

- internet altyapisinin bolgeler aras: gosterebilecegi farklihktan dolay: internet erisiminde
yasanabilecek aksakhiklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizhi olmasindan dolayi verilecek egitimin iceriginin
giincel tutulmasi gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin ekosistem kurulacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

3.000.00 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindahk
diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyap,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla
tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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Amacg-2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayal1 yonetim yapisina gegilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayah
oOnetim yapisina gecilecektir.

20

%10 | %40

20 0 %40 | %50 | %80 | %100 | %100 | 6 Ay | 6 Ay
30 0 %10 | %50 | %80 | %100 | %100 | 6 Ay | 6 Ay
20 %40 %80 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay | 6 Ay

10 %88,90 | %90 | %90 | %90 | %90 | %90 | 6 Ay | 6 Ay

Strateji Gelistirme Baskanligi

T{im birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,

- Karar alma siire¢leri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas1 yetki ¢cakigmasi,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Bakanhigin tiim kararlari veriye dayal héle getirilecek ve biirokratik siirec¢ azaltilacaktir.
- Okul bazinda veriye dayah yonetim sistemine gecilecektir.

1.000.0TL

- Yetki devri i¢in ig siire¢lerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmast,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamast,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamas:.
- 15 siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyaci.
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayzsi,
sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistemi ve modeli olusturulacaktir.

%5

%10 | %15 | %20 | %25 | %30

25 %5 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | 6 Ay 6 Ay

25 %5 %4 %3 %2 %1 % 6 Ay 6 Ay

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

ABDIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, PGM,
TEGM, YYEGM, ODSHGM, SGB, TTKB, TKB, YEGITEK.

- Ogretmen ve okul ydneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski1 gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamast,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan d6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin y0netici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

- insan kaynaginin verimli kullamlmasi ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi saglanacaktir.

5.000.00 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin
bulunmamasi.

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, iicretli 6gretmen ile
dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler igin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimeiligr saglamak tizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli
calismalarin yapilmasi,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin bilyiik olmas1 nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Amacg-3:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri

saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

OKkul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
ayginlastirilacaktir.

20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Genel Miidiirligii

BiDB, DHGM, HBOGM, HHGM, IEDB, OERHGM, OOKGM, OYGGM,
PGM, SGB, TTKB.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden
kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmast,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili
istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirillacaktir.

5.000.00 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli
olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmast,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi
ve erken gocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile
mevsimlik tarim is¢isi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamas1 ve dgretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erigsim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma ydnelik farkindalik ¢alismalart,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

49




Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
diistinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagma orani artirilacaktir.

OKkul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme,

tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

%98,62

%98,8 %99.4 | %99,7

20 %100 %98 | %95 | %90 %85 | %80 | 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Genel Midiirligii

DOGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM,
iEDB.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklagtirmas,

- Yurtigi ve yurt dis1 gog¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

- Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmast ve geligim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacaktir.

2.000.00 TL

- Yurti¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olugmasi ve ikili
egitim yapilmas,

- Tlkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim
Ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diigiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarin1 destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarmin ¢cocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,

- ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

40 %70 | %80

Temel Egitim Genel Midiirligi
SGB, IEDB, DHGM, DOGM, OERHGM.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmast.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

3.000.00 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiirimiize yonelik kazamimlari yeterince edinememesi
ve hedeflenen basariy1 gdsteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

- Sartlar elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders
dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amacg-4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler

yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan dgrenciler yetistirilecektir.

-

Ortaogretime katilhm ve tamamlama oranlan artirilacaktir.

Ortadgretim Genel Miidirligi

DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB,
ODSHGM, SGB.

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin egit olmamast,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik dgretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Kiz ¢ocuklari ile gezici ve gecici mevsimlik tarim is¢iliginde ¢alistirilan ¢cocuklar basta olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortaégretime katihmlarinin artirilmasi, devamsizhik
ve sinif tekrarlarimin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortabgretime katiim ve devamim saglayacak sekilde yatihilik imkanlarimin Kkalitesi
iyilestirilecektir.

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirline yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlariin
diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
etistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ortadgretim Genel Miidirliigi

DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB, ODSHGM,
SGB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Orta6gretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun esnek modiiler bir program ve ders
cizelgesi yapisina gecilecektir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar aras1 basar farki azaltilacaktir.

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje
uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmast,

- imkan ve kosullar1 bakimindan baz1 okullar dezavantajli konumda olmas.

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin
olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

53



Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve
sosyal bilimler liselerinin niteligi gii¢lendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve
sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Ortadgretim Genel Miidirliigii
DOGM, OOKGM, PGM, YYEGM, TEGM.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren dgrencilerin ailelerinin yliksekdgretime ¢ok fazla deger
atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Her iiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin liniversite yerleskelerine ulagim imkanlarinin sinirliligs.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6@retimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekégretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is
birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonli
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imk&n vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri dgretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar
cercevesinde se¢ilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince
katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.
- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici segiminde kistaslarin gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile {iniversiteler arasinda ig birliklerinin artirilmasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir

ortad@retim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oéziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Orgiin eg

-

itim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
DHGM, IEDB OGM, OYGGM, TTKB, YYEGM.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmast,

- Yiiksekdgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortaggretim diizeyinde olmamasi.
- imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen
yabanc dil egitimi iyilestirilecektir.

- imam hatip okullar ve yiiksekégretim kurumlar: arasinda is birlikleri artirilacaktir.

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,
- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapimin modiiler ve esnek olmamast,

- Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki ig birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek
materyal ihtiyac,

- Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyact,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amag-5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkén veren islevsel bir
psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
sikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

40

%33 %35 %37 %40 %42 %45

6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, OYGGM, BIDB.
- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen dgretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi
eksikligi,
- Ogrencinin yakin ¢evresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz
etkileri.
- Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden
yapilandirilacaktir.
5.000.00 TL
- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kiiltiiriinii giiclendiren

~

egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, IEDB, BIDB, SGB,
PGM.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tamlamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tlim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

3.000.00 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmast,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu égretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 63rencilerimiz,

- -

akranlarindan ayrnistirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

20 %7 %10 | %13 | %15 | %18 | %20 6 Ay 6 Ay
20 %95 %95 | %96 | %96 | %97 98 6 Ay 6 Ay
15 4555 5300 | 6250 | 7300 | 8650 | 10000 | 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, BIDM, ODSHGM, YEGITEK.
- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,

- Ozel sektdriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap ve siirecler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclar1 daha ileri seviyeye tasiacaktir.

5.000.000 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri at6lyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme galismalarmin
yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlagtirilmast,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlgeklerin kiiltiirel uyum
calismalar1 yapilmasi i¢in kaynak ihtiyac,

- Olgek gelistirme ¢aligmalari icin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel
tesebbiisiin katkilarinin artirilmast igin is birligi yapilmasi.
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Amacg-6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasast ile bilgi ¢caginin
gereklerine uygun bigimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyac¢larina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

- -

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

HBOGM, OERHGM, TEGM, YEGITEK, OOKGM.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve
yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istthdam etmede isteksiz davranmast,

- Yiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamai niteligindeki yiiksekdgretim
programlarina devami saglamamast,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik e@itimin goriiniirliigii artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekdgretime daha
fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taniirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit
edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin
kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak
saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigsmalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak
saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erigsim imkanlarinin artirilmasi igin i birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar gelistirilecek altyapn iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi
iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigi
HBOGM OGM, OOKGM, TTKB, ABDIGM, DHGM, OYGGM, IEDB.

- Ogretim programlarmin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki
geligsmelerin ¢ok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli bagvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gercek is ortamlarinda
yapilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle
yeterince uyumlu olmamast,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik
motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve
becerilerini giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme
sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
geligtirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
gergeklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmast,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is giicii
piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigi
DHGM, OOKGM, ABDIGM, BiDB, HBOGM.

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin gliclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde geligsmesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmast,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektdriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirillacaktir.

- Yurt disinda yatirim yapan is insanlarimin ihtiya¢c duydugu meslek elemanlar yetistirilecektir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan
etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer
almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim
ihtiyact dogmasi,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iligkisinin giiglendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is
birlikleri,

- Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik
sistem,

- Farkli iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢aligmalari i¢in ilgili kurumlarin desteginin
saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla ig birliklerinin gelistirilmesi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama
oranlan artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6@renme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi
ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama
oranlar artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

OOKGM, TTKB, DOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, TEGM, DHGM, YEGITEK.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate
alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayist.

- Hayat boyu 6@renme programlarina katihm ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- llcemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve 6gretime erisim
imkénlar artirillacaktir.

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢aligmast bulunmamasi,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar1 yeterli diizeyde degildir ve bazi
bdlgelerde cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde ¢aligmasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri
diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iligkin ¢aligmalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik
politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢aligmalari hizlandirilmast,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amacg 7:

Ulkemizdeki standartlar gozetilerek ilgemizdeki okullarimiz igin destekleyici bir 6zel gretim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarmin yonetim ve teftis
yapisi gli¢lendirilecektir.

Ulkemizdeki standartlar gozetilerek ilcemizdeki okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gecilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6@renci oranlari artirlarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis
yapisi giiclendirilecektir.

Ozel Ogretim Kurumlart Genel Miidiirliigii

TKB, SGB, BIDB.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmast,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel dgretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik ¢ahsmalar 6grenmeyi gelistirme odakh bir
yapiya doniistiiriilecek ve biirokrasi azaltilacaktir.

-Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yeni model ve programlar, akreditasyon kosullar1 dikkate
alinarak yeni pilot okullar seklinde yapilandirilacaktir.

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilacak ve tedbir
mekanizmalan gelistirilecektir.

- Ozel gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel gretim kurumlarma ydnelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmast,

- Milletleraras1 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanligimiz MEBBIS,
e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacag bir modiiliin olmamast,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik
olmasi.

- Ozel dgretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel gretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak galismalar yapilmas,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
mekanizmalar gelistirilmesi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz
MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarm niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina
gecilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii

TTKB, MTEGM, HBOGM, OERHGM.

- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmast,

- Uzaktan egitim yontemine iligkin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamast.

-Ozel ¢esitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmas,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin
kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve smav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararas1 meslek standartlarina gére diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik
diizenleme yapilmast.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo: 2024-2028 stratejik plan1 harcama birimleri 5 yillik tahmini 6denekleri

Amag Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 20.000.00 TL
Hedef 1.2 1.000.00TL 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 15.000.00 TL
Hedef 1.3 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00 TL 25.000.00 TL
Amag 2
Hedef 2.1 1.000.00TL 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00 TL 15.000.00 TL
Hedef 2.2 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL 35.0000.00 TL
Amag 3
Hedef 3.1 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL 35.0000.00 TL
Hedef 3.2 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 20.000.00 TL
Hedef 3.3 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00 TL 25.000.00 TL
Amag 4
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.4 0 0 0 0 0 0
Amag 5
Hedef 5.1 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL 35.0000.00 TL
Hedef 5.2 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00 TL 25.000.00 TL
Hedef 5.3 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL 35.0000.00 TL
Amag 6
Hedef 6.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 6.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 6.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 6.4 0 0 0 0 0 0
Amag 7
Hedef 7.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 7.2 0 0 0 0 0 0
Amag Toplam 35.000.00 TL 46.000.00 TL 59.000.00 TL 68.000.00 TL 79.000.00 TL 287.000.00 TL




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri;
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamhigi saglamak iizere, kamu mali yoOnetiminin
yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Burg¢ Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Burg Ilk/Ortaokulu
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti
ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi i¢in Burg Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Burg Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin
gercevesini;

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

het

Siiregleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist ydneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici
bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.



Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ylizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi {izerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlart diizenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

-Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergelerle ilgili
gerceklesme durumlarima iliskin

C s ilerin topl k lid

B1r3n01 Izl'eme Her Yilin Temmuz | oy o ot Ve JOISOIEE 1 6 oak Temmuz

Degerlendirme Avi fcerisinde edilmesi Dénemi
Dénemi yiie -Gostergelerin gerceklestire

durumlar1 hakkinda raporun iist
yoneticiye sunulmasi

-Harcama birimlerinin  sorumlu
oldugu gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklestirme durumlarma iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide

edilmesi
Ikinci Izleme . -Ust  Yoénetici  Baskanliginda
- ] Izleyen Yilin .. e et .
Degerlendirme harcama  birim  y0neticilerince Tiim Yl
o . Subat Ayina Kadar . .
Donemi yilsonu gergeklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmast







